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OBJETIVO DEL MANUAL

Establecer las pautas que deben cumplir las Unidades Responsables (UR) de los
Fondos y Programas presupuestarios, asi como el area de evaluacién de la UR y la
Direccion de Evaluacion de la Subsecretaria de Planeacion, Inversién y
Financiamiento adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas, para su
correcta evaluacion.

Este documento ofrece una guia de los pasos que se deben llevar a cabo en el
proceso de evaluacion, lo cual permitira fortalecer la utilizacion de la informacion del
desempefio de los programas en la toma de decisiones presupuestarias, la
informacidn sobre resultados brindada por las evaluaciones podria ser utilizada por
las Dependencias y Organismos Estatales, para llevar a cabo programas y politicas
con una gestion mas apropiada.

MARCO NORMATIVO

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 155 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa;
4, fraccion XllI, 54, 61, fraccién I, inciso c) y 79, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 1°, 3°, 11 y 21, de la Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado de Sinaloa; 1°, 13, 15, Fraccion 1l, 18, Fracciones I, Ill, IV, V, IX 'y LVII,
del Reglamento Organico de la Administracion Publica Estatal de Sinaloa; 3, 7y 10,
de la Ley de Planeacién para el Estado de Sinaloa; 1, 2, 4, 5, 6, 7, 27, 28, 29, 31,
33, 63, 65, 80, 89, 90 y 91 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Sinaloa; 9°, fracciones Il, VIII, XV, XVII, XVIII, XIX, XX, XXI y LXX, del
Reglamento Interior de la Secretaria de Administracién y Finanzas.

Por lo que en concordancia con lo que establece el articulo 134 de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que sefiala que los recursos econémicos
de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados. Asimismo, los resultados del ejercicio de dichos recursos seran
evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo
precedente.

Por su parte, el articulo 85, fraccion I, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, hace referencia que los recursos federales aprobados
en el Presupuesto de Egresos para ser transferidos a las entidades federativas v,
por conducto de éstas, a los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, asi como sus respectivas administraciones publicas paraestatales o
cualquier ente publico de caracter local, seran evaluados conforme a las bases
establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores estratégicos y
de gestion, por instancias técnicas independientes delas instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de informacion correspondientes.

Que el articulo 155 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa dispone que los
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recursos econdmicos del Gobierno del Estado, de los Municipios y de los organismos
e instituciones se administraran y ejerceran con eficiencia, eficacia y honradez,
aplicAndolos a satisfacer los fines a que estén destinados.

Que el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sinaloa 2022 — 2027 contempla en
el Marco estratégico Numero 2, denominado Politica de Gasto Publico, respecto a la
Estrategia 2.5.1, misma que establece crear herramientas que generen avance en
cada una de las secciones del ciclo presupuestario y en la consolidacién en materia
de PbR-SED, y en especifico en la linea de accion 2.5.1.11 define “Fortalecer el
acompafiamiento a municipios del estado en la implementacion y operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
(PbR-SED)".

Que el Gobierno del Estado debe ser responsable en sus acciones y sensible a las
demandas y requerimientos prioritarios de la sociedad, quien demanda: mejores
programas sociales, proyectos de infraestructura, calidad y oportunidad en la
prestacion de los servicios y la ejecucion de los programas de gobierno bajo un
enfoque a resultados.

Que el compromiso asumido por el Gobierno del Estado de Sinaloa adopta la nueva
tendencia en la gestién publica a nivel internacional y nacional: poner el énfasis de
la administraciébn gubernamental en los resultados, con el fin de mejorar el uso de
los recursos publicos y aumentar la calidad de los bienes y servicios que se entregan
a la poblacion.

Que la evaluacion y rendicién de cuentas sobre el desempefio de los programas a
cargo de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica de Sinaloa,
asi como la asignacién del presupuesto de acuerdo con estos criterios, es un
derecho de los sinaloenses y compromiso del gobierno actual.

Que, para cumplir con las responsabilidades sefialadas en la Constitucién General
de la Republica y en la Constitucién del Estado de Sinaloa, relativas a la correcta
administracion de los recursos publicos, el Titular del Poder Ejecutivo puso en
ejecucion una estrategia que contemplé la propuesta de nuevas leyes ordinarias, asi
como propuestas de reformas y adiciones a leyes ordinarias existentes.

Que Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa,
objetivo actualizar, modernizar y hacer mas eficiente y corresponsable el sistema de
programacion, presupuestacion, aprobacién, ejercicio, control, seguimiento y
evaluacion de los ingresos y egresos publicos del Estado de Sinaloa, a fin de que se
cuente con elementos que garanticen que las acciones de gobierno estén orientadas
a resultados en favor de la ciudadania, promoviendo con ello que la gestion de
gobierno sea mas eficaz y eficiente para alcanzar un mayor grado de desarrollo en
beneficio de los sinaloenses.

Que los articulos 4 y 90 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa, establecen las facultades de la Secretaria de Administraciony
Finanzas para dictar las disposiciones relativas a la evaluacion de los recursos
publicos.

ALCANCE Y FINALIDAD

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE FONDOS Y PROGRAMAS 3 de 20




_ SINALOA

GOBIERNO DEL ESTADO

Este procedimiento establece las atribuciones de las dependencias y entidades
responsables (UR) de la ejecucion de los fondos y programas, de la Direccién de
Evaluacién de la Subsecretaria de Planeacion, Inversion y Financiamiento, como
coordinador responsable de la ejecucion de las evaluaciones comprometidas en el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) del Gobierno del Estado, asi como de los
evaluadores externos (personas fisicas 0 morales especializadas en la materia).

RESPONSABILIDADES

Es responsabilidad de la Direccién de Evaluacion, las dependencias y entidades
responsables de la ejecucion de los fondos y programas y de los evaluadores
externos, observar el presente documento.

DESCRIPCION DE PROCESOS

1. Elaborar los formatos de recopilacion de informacién.

El responsable de realizar la evaluacion sera quien disefie los mecanismos con los
gue se obtendra la informacién que permitira llevar a cabo la evaluacion.

2. Entregar lainformacidn sobre la ejecucidn del fondo y/o programa.

La UR serd la responsable de proporcionar la informacion solicitada sobre la
ejecucion del fondo y/o programa.

3. Revisar lainformacion entregada por la UR.

El responsable de llevar a cabo la evaluacion revisara la informacién proporcionada
por la UR, de la que se vera si cumple con los requerimientos necesarios para que
se comience a realizar la evaluacion o si hay necesidad de que se complemente la
informacion.

4. Revisar la evaluacion.

El responsable de llevar a cabo la evaluacion junto con la UR y la Direccién de
Evaluacién en su caso, procederan a revisar la evaluacion antes de que se lleve a
cabo la entrega final, lo anterior con la finalidad de que se lleven a cabo todas las
precisiones necesarias para que la evaluacion tenga la mayor utilidad posible.

5. Entregar la evaluacion.

Se hace la entrega final por parte del responsable de llevar a cabo la evaluacion a
la UR.

6. Elaborar los formatos y documentos que complementan la evaluacion.
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La Direccion de Evaluacion junto con la UR prepararan los siguientes documentos
en el orden que se mencionan:

6.1. Informe ejecutivo de la evaluacion;
6.2. Formato de Difusion; y el
6.3. Documento de Posicién Institucional.

7. Elaborar los documentos de trabajo para el Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

La UR establecera las actividades y las acciones, asi como los tiempos de ejecucién
de estas, que permitiran llevar dar cumplimiento a los ASM.

8. Dar seguimiento a las actividades y acciones de los ASM.

La UR reportara los avances respecto de las actividades y acciones de los ASM,
proporcionando su avance y la documentacion que soporte dicho avance.

9. Difundir la evaluacién y todos los documentos que se generan.

La Direccion de Evaluacion publicara en el sitio web EVALUASIN
(https://evalua.sinaloa.gob.mx/) los siguientes documentos:

9.1. Evaluacion;

9.2. Informe ejecutivo de la evaluacion;

9.3. Formato de Difusion;

9.4. Documento de Posicion Institucional;

9.5. Documentos de trabajo de los ASM; y el

9.6. Informe de Avances sobre el Seguimiento de los ASM.
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DIAGRAMA DE FLUJO (Evaluacion Externa)

Unidad Responsable (UR)
Evaluador Externo de la ejecucién del Fondo y /o
Programa

Elaboralos
formatos de
recopilacion de

informacion
¥
Envia los formatos
de capturaala UR 1 _ Recibe los
formatos

¥

Llena los formatos

¥

Envialos formatos

Recibe los | llenados

formatos

¥

Revisala
informacion

iEsta
completay

i correcta? No
Elaborala SolicitaalaUR la . o
evaluacién informaciém I—b- Recibe la solicitud
conforme alos TdR faltantey/o
vigentes correcta
¥
Llenay/o corrige la
! informacién
Envia la evaluacion [ ]
alaUR parasu
validacion i
Enviala
informacion
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Unidad Responsable (UR)

L de la ejecucion del Fondo y/o Programa

Q Q

Realiza las Recibela
correcciones evaluacion

v

v ¥

Enviala evaluacion
alaUR parasu
validacion

Revisala
evaluacion

5 ;Validala

evaluacion?

Solicita la reunidn
para la entrega
final

Solicita
correcciones

Recibe la solicitud
de entrega

¥

Prepara la entrega
final

¥

Hace la entrega
finalala UR

L 4

Recibela
evaluacion final

¥

Prepara la evaluacion
paraenviarlaala
Direccion de
Evaluacion
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Unidad Responsable (UR)

Hwabmador Bxternn de la ejecucién del Fondo y/o Programa

Q

Enviala evaluacion
¥ final

Recibe la
evaluacion

¥

Elabora el informe
ejecutivo de la
evaluacion

¥

Envia el informe
ejecutivoala UR
para su validacion

¥

Recibe el informe
ejecutivo

¥

Revisa el informe
ejecutivo

;Valida el
informe
ejecutive?

S No
Envia el informe Realiza
] ejecutive validado correcciones
Recibe el informe f I

ejecutivo validado

¥

Publica la evaluacion
y el informe
ejecutivo en el sitio
web oficial
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Unidad Responsable (UR)

Evaluador Externo

@

Elabora el Formato
de Difusion

de la ejecucion del Fondoe y/o Programa

k ]

Envia el Formato
de Difusion para
que se [ J
complemente

Recibe el Formato
de Difusion

¥
Completala
informacion
faltante en el
Formato de
Difusion

¥

Envia el Formato
de Difusion =

h
completo
Recibe el Formato
de Difusion
¥
Revisa el Formato
de Difusion
Si Mo
Piiblica el Formato Envia el Formato
de Difusion en el de Difusion para ¥
sitio web oficial que se corrija
Recibe el Formato
I_¥ de Difusion
Elabora el
Documento de *
Posicion
Institucional Corrige el Formato
f de Difusion
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Unidad Responsable (UR)

Bvaluadir Bxterno de la ejecucion del Fondo y/o Programa

Envia el
Documento de
Posicion L 4
Institucional Recibe el
Documento de
Posicion
Institucional
¥
Completala
informacion faltante
en el Documento de
Posicion
¥
Enwvia el
Documento de
¥ Posicidn
Recibe el Institucional
Documento de
Posicion
Institucional
¥
Revisa el
Documento de
Posicion
Institucional
Si No
Publica el Envia el
Documento de Documento de
Posicion Posicion 1
Institucional en el Institucional para
sitio web oficial que se corrija Recibe el
Documento de
Posicion
Elabora los .
Institucional
documentos de
trabajo para e
bajo p 1 ¥
Seguimiento de los Corrige el
ASM
Documento de |
= * I Posicion
nvia los Institucional
documentos de
trabajo para el
Seguimiento de los
ASM
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Evaluador Externo

Unidad Responsable (UR)
de la ejecucion del Fondo y/o Programa

Recibe los
documentos de
trabajo para el

Seguimiento de los
ASM
L ]
Completala
informacion
faltante enlos

documentos de
trabajo
¥
Envialos
documentos de
¥ trabajo para el [
Seguimiento de los
Kecibe los &
documentos de ASM para su revision
trabajo para el
Seguimiento de los
ASM
¥
Revisa el
documento de
trabajo para el
Seguimiento de los
ASM
Si No
Pablica el Envia el
documento de documento de
trabajo en el sitio trabajo para que se
web oficial corrija Recibe el
documento de
trabajo parael
Elabora el formato Seguimiento de los
para que se capturen ASM
los avances de las ¥
actividades de los Corrige el
ASM documento de
¥ trabajo parael p—
Envia el formato Seguimiento de los
para que se capturen ASM
los avances de las
o L J
actividades de los Recibe el formato
ASM
para capturar los
avances de las
actividades de los
ASM
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Evaluador Externo

Unidad Responsable (UR)

de la ejecucion del Fondo y/o Programa

Captura los
avances en el
formato designado

¥
Envia el formato
con los avances
k] capturados para su ]
Recibe el formato revision
con los avances de
las actividades de
los ASM
¥
Revisa el formato
con los avances de
las actividades de
los ASM
Si No
Piblica ]'3? avances Envia el formato de
de las actividades
delosASM eneel capturapara que se ¥
. ) corrija
sitio web oficial Recibe el formato
| de captura de las
actividades de los
Envia todos los ASM
documentos
generados del L 2
proceso de
evaluacién Corrige el formato | |
| de captura

* Evaluacion
* Informe dela
evaluacién
+ Formato de

Difusion
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Unidad Responsable (UR)

e de la ejecucion del Fondoe y /o Programa

* Documento de
Posicién
Institucional

* Documentos de
trabajo para el

seguimiento de los
ASM

* Informe de Avances
sobre el
Seguimicnto de los
ASM
4
Recibe todos los
documentos
generados del
proceso de
evaluacion
L 4
Fin
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DIAGRAMA DE FLUJO (Evaluacion Interna)

(Secretaria de Administracién y Finanzas)

Direccién de Evaluacién

Unidad Responsable (UR)
de la ejecucién del Fondo y /o
Programa

Inicio

Elabora el formato
de captura de
informacion

i ]

Envia el formato de

de captura

¥

Revisa la
informacion

iEsta
completay
correcta?

capturaala UR -1 Recibe el formato

Recibe el formato  —
captura llenado

de captura

¥

Llena el formato de
captura

¥

Envia el formato de

#| HRecibe lasolicitud

Si Mo
Elabora la SolicitaalaUR Ia
evaluacion informacion
conforme alos TdR faltante y/o
vigentes correcta

I_lv

Elabora el informe
ejecutive de la
evaluacion

¥

Envia los
documentesalaUR
parasu validacion

O

¥

Llenay/o corrige la
informacion

¥

Enviala
informacion

O
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(Secretaria de Administracidn y Finanzas)

Direccién de Evaluacion

Unidad Responsable (UR)
de la ejecucidn del Fondo y /o Programa

Q

Recibe los
documentos

¥

Revisala
informacion

;Validalos

documentos
?

)

L

Recibe los
documentos
validados

L ]

Pablicala
evaluacion y el
informe en el sitio
web oficial

¥

Elabora el Formato
de Difusion

¥

Envia el Formato
de Difusion para

Envialos .

d Realiza
ocumentos correcciones
validados

1 |

que se
complemente

¥

Recibe el Formato
de Difusion

Completala
informacion
faltante en el
Formato de
Difusion

©
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Direccion de Evaluacion Unidad Responsable (UR)

(Secretaria de Administracion y Finanzas) de la ejecucion del Fondo y/o Programa

Q

Envia el Formato
de Difusion o=

¥
completo
Recibe el Formato
de Difusion
¥
Revisa el Formato
de Difusion
Si No
Pablica el Formato Envia el Formato
de Difusion en el de Difusion para 1
sitio web oficial que se corrija
|_‘ Recibe el Formato
de Difusion
Elabora el
Documento de ¥
Posicion
Institucional B
Corrige el Formato |
y de Difusién
Envia el
Documento de
Posicidn para que v
se complemente Becibe el
Documento de
Posicion
Institucional
[ ]

Completala
informacion faltante
en el Documento de
Posicion

¥

Enviael

Documento de
Posicion

Institucional

O
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(Secretaria de Administracion y Finanzas)

Q

Recibe el
Documento de
Posicion
Institucional

¥

Revisa el
Documento de
Posicion
Institucional

Unidad Responsable (UR)
de la ejecucién del Fondo y /o Programa

Si Mo
Pablica el Envia el
Documento de Documento de
Posicion Posicion ¥
Institucional en el Institucional para 3
sitio web oficial gue se corrija Recibe el
Documento de
Paosicion
Elaboralos Institucional
documentos de
trabajo para el y
Seguimiento de los Corrige el
ASM Documento de
¥ Posicion
Envialos Institucional
documentos de
trabajo para el ¥
Seguimiento de los Tecibe los
ASM documentos de
trabajo para el
Seguimiento de los
ASM
¥
Completala
informacion
faltante enlos
documentos de
trabajo
¥
Envialos
documentos de
trabajo para el
Meribelos Seguimiento de IQF
documentos de ASM para su revision
trabajo para el
Seguimiento de los
ASM
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Direccion de Evaluacién Unidad Responsable (UR)

(Secretaria de Administracién y Finanzas)

Q

de la ejecucion del Fondo y /o Programa

Revisa el
documento de
trabajo para el
Seguimiento de los
ASM
Si No
Piblica el Envia el
documento de documento de
trabajo en el sitio trabajo para que se L J
web oficial corrija Recibe el
documento de
trabajo para el
TTabora ol formato Seguimiento de los
para que se capturen ASM
los avances de las "
actividades de los Corrige el
ASM documento de
" trabajo para el -!@
Ervia ol formato Seguimiento de los
ASM
para que se capturen
los avances de las ¥
actividades de los Recibe el formato
ASM para capturar los
avances de las
actividades de los
ASM
[ ]
Captura los
avances en el
formato designado
¥
Envia el formato
con los avances
¥ capturados para su
Recibe el formato revision
con los avances de
las actividades de
los ASM
¥
Revisa el formato
con los avances de
las actividades de
los ASM

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE FONDOS Y PROGRAMAS 18 de 20




SINALOA

GOBIERNO DEL ESTADO

Unidad Responsable (UR)
de la ejecucion del Fondo y/o Programa

Direccién de Evaluacion
(Secretaria de Administracitn y Finanzas)

Si No
Publica los avances .
. Envia el formato de
de las actividades ¢
de los ASM en el captura para quese L 4
sitio web oficial cornja .
Recibe el formato

de captura de las

¥ actividades de los

Envia todos los ASM
documentos
generados del L]
proceso de
evaluacion Corrige el formato
de captura
* Evaluacion -

* Informedela
;UBIIJiIE'IC;ITI Envia el formato de
ormato de captura para su

Difusion

revision

* Documento de
Posicion
Institucional

* Documentos de

trabajo para el
seguimiento de los
ASM

3

Recibe todos los
documentos
generados del
proceso de
evaluacion

Seguimiento de los
ASM
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GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos del presente documento, se entendera por:

ASM: Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora,
derivado de las recomendaciones gque se hacen a los programas.

Coordinaciéon de la evaluacion: Mecanismos de colaboracién, comunicacion e
intercambio de informacion relevante para el adecuado desarrollo de los trabajos y
generacion de informes derivados del proceso de la evaluacion.

Dependencias: A las que se refiere el articulo 3 de la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Sinaloa, incluidos sus 6érganos administrativos
desconcentrados, asi como la Gubernatura del Estado, la Fiscalia General del
Estado y los tribunales administrativos.

Entidades: A las que se refiere el articulo 4 de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Sinaloa.

Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de los programas y politicas publicas,
gue tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impactos y sostenibilidad.

Evaluacién externa: Modalidad de evaluaciéon que se realiza a través de personas
fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables.

Evaluaciéon interna: Modalidad de evaluacion realizada en coordinacién con las
Dependencias y Entidades responsables de la ejecucion de los programas y/o
fondos a ser evaluados.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE FONDOS Y PROGRAMAS 20 de 20



